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AVGIFTER MED EN
BATTRE MILJO PA KOPET

Ndr vi véljer att dka pa Ringen eller Yttre Tvarleden betalar vi for att
komma snabbare och sékrare till véra resmal, var de &n ligger i regionen.
Pa képet far vi allihop en béttre miljs.

Den svara fragan om urban
mobilitet

Tidigt 2000-tal:

* Decennier av tilltagande trafik och
trangsel

* Tidigare forsok att I6sa problemen hade
alltid stupat pga politisk oenighet

» Avgifter hade visat sig sarskilt
svarhanterliga for politiken

* Hur kom det sig att trangselskatt kunde
inféras nu?



Valresultatet 2002: ett mdjlighetsfonster
oppnas

* Ett jamnt valresultat, mp

vagmastare pa tre nivaer "Ett flerarigt fullskaligt

* Trangselavgifter blev mp:s f6rsok med tréngsel-
krav for att stodja Goran avgiiter Infors 1

Perssons minoritetsregering Stockholms innerstad

°g i Sta d S h u Set ”tVi N ga d eS” (ur Hyndratjugoep punkter for ett tryggare,
. réttvisare och gronare Sverige 1 oktober 2002)
acceptera den nationella
uppgorelsen



En process kantad av svarigheter — och
intressanta vandningar

* Ett sviket vallofte

e Juridiska oklarheter

* Manga aktorer beh6vde engageras

* En komplicerad upphandlingsprocess
* Koordineringsproblem

* En pressad tidplan

 Stort motstand fran manga hall

* Osv...




1) Svekdebatt och stort motstand

| Politik

Billstrom anklagas for svek ~ "den har fragan ar ju sa konstig sa
man kan ju inte folkomrdsta innan,

Stockholms blivande finansborgarrad Annika for man vet inte vad man

Billstrom (s) riskerar nu att anklagas for att svika . .

valloftet om att inte inféra nagra tringselavgifter. fOl kO mrostar om. / . / DEt h ar

Enllgt uppglft till DN har hon deltagit i méste Va r OCh en fé Se Och u ppleva

regeringens uppgorelse med miljopartiet.

sjalv — ar det bra, ar det daligt, gar
det att forbattra...? Jag dvertygades
om att folkomrdstningen ska vi
genomfora efter /forsoket/”

Annika Billstrom april-07



2) Trogheter i stadens forvaltning

”Gatu- och fastighetskontoret ar en stat i
staden /.../och da ténkte jag: aldrig — da blir
det inget gjort, sa vi bildar ett miljoavgifts-
kansli /.../

V och MP vill ha personer anstallda som de ar
trygga med /.../ Jag tillsatte chefen Gunnar
Soderholm som ocksa var bitradande
stadsdirektor, jag kravde att fa en egen
medarbetare som till 100 % skulle jobba bara
med den har fragan.”

Annika Billstrom april -07



STHLM

var fjirde bil forsvann vid

3) Insikt om kommunikationens stadens infarter
b etyd e I Se Biltrafiken minskade med 25 procent vid

avgiftsstationerna nir forsoket med
tringselskatter gick in pa sin forsta riktiga vardag.
Essingeleden flot bra utan langre koer och
kollektivtrafiken fungerade viil.

“Det haller inte att halla pa med ett forsok i ett ar
och sen saga ”sa har gick det”. Forsta dagen
kommer journalisterna att kdra omkring i sina
bilar — vill vi ha en medial bild sa har vi sex
timmar pa oss. /.../ Succé eller misslyckande sa
skulle folk fa veta vad som egentligen hande.”

Ordf. fér utvarderingsgruppen jan -07



4) Folkomréstning och valresultat 2006

Riskabelt — men nodvandigt

e Resultatet i den lokala

folkomrdstningen » Samtidigt: Alliansen segrar i det

JA: 51,3 % allmanna valet
NEJ: 45,5 %

Alliansen: Ja till trangselskatt

Den tilltradande borgerliga alliansregeringen oppnar for att tillfalligt aterinféra
tringselskatter i Stockholm.

SvD 1 okt 2006



Viktiga faktorer i handelseutvecklingen

Manga saker spelade in — men nagra framstar som sarskilt viktiga

* Enighet om problemet
Tillgang pa kunskap/expertis

Enskilda politikers agerande
* Nodvandiga institutionella arrangemang skapades efter hand
 Strategisk navigering, risktagande och slump

* Trangselskatten fungerade for tillrackligt manga
* Folkomrostningen = formell demokratisk legitimitet skapades i efterhand
* Flera av de mest inbitna motstandarna andrade sig



Reflektioner utifran multi-level perspective
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Figure 4. A dynarme multi-level perspective on transitions. Souwrce: Geels (Ref. 20, p. 87)

Mew sovio-technival

Transition = komplexa processer dar
olika dimensioner samspelar

Landscape-dimensionen = enigheten om
att nagot behdvde goras

Trangselskatten = en "niche” — ett
experimentellt projekt...

...som ”“plockas upp av” en regim och
borjade forandra regimen och
landskapet



Tack!



