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Smart mobilitet –
en lösning på utmaningar?

• Transportsystemet står inför stora 
utmaningar.

• Smart mobilitet framställs som en
lovande lösning, men är förknippat
med risker. 

• “Möjlighetsfönster”: offentliga
aktörer kan påverka utvecklingen
mot smart mobilitet1

• Hur kan kommuner styra 
omställningen mot smart och 
hållbar mobilitet?

1 Reardon & Marsden(2018))
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Ledarskap
Tydlig vision, innovativ kapacitet, aktiv roll

Spänningar:

• Kommuner befinner sig i en gråzon, osäkert mandat. 

• Begränsade möjligheter att styra transportsystemet –
styrs på andra institutionella nivåer. 

• Alla åtgärder uppskattas inte av invånare.

• Viktigt att vara en 
förebild och ett 
föredöme.

• Styra genom planering, 
markanvändning, 
lokala trafikföreskrifter. 

• Styra den egna 
organisationen, ställa 
krav genom 
upphandling. 
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Möjliggöra
Marknadsfokus, uppmuntra innovationer, aktiv roll

• Privata sektorn bättre lämpad, mer innovativ, mer 
riskbenägen.

• Får inte konkurrera med privata sektorn.

• Sammanföra aktörer, etablera plattformar, 
ekonomiskt stödja initiativ. Medlem i referensgrupper.

Spänningar:

• Stödjer lösningar som inte nödvändigtvis är 
kompatibla med långsiktiga samhällsmål. 

• Fokus på att stötta vinstdrivande företag, initiativ från 
civilsamhället inte lika vanligt.  
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Laissez-faire
Avvaktande, reaktiv, passiv roll

• Ständigt föränderlig värld, omöjligt att veta vad som blir 
bäst utan att testa.  

• Förhindra förhastade beslut, ansvar för skattepengar och 
förtroende.

• Fullt upp med mer prioriterade ärenden. Smart mobilitet 
uppfattas som en lyxsatsning.

Spänningar:

• Offentliga aktörer har inte råd att avvakta. 

• Har ett ansvar att realisera samhällsmål.  
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Slutsatser

• Möjliggörare och Laissez-faire är de vanligaste strategierna.

• Kommuner har inte nödvändigtvis de institutionella förutsättningarna för att leda en 
övergång till smart mobilitet.

• Samordning inom och mellan institutionella nivåer, omställningen kan inte förväntas 
hanteras av enskilda kommuner.

• Kommuners framtida strategier är kopplat till vad smart mobilitet kommer bli framöver –
kommer det hindra eller underlätta uppfyllandet av långsiktiga samhällsmål?

• Det behövs en tydligare politisk diskussion om vad som är målet med digitaliseringen. 



Diskussionsfrågor

• Vilka möjligheter upplever ni att 
kommuner har att styra 
omställningen mot smart och 
hållbar mobilitet?

• Vilka strategier på kommunal 
nivå är viktigast för att smart 
mobilitet också ska bli hållbar? 

• Hur kan andra samhällsaktörer 
stödja kommuner i detta arbete?
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